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La palabra hito es definida por el Diccionario 
de la Real Academia de la Lengua como 
“Persona, cosa o hecho clave y fundamental 

dentro de un ámbito o contexto”. Dicha definición 
se puede tomar como la introducción para narrar 
los hechos fundamentales que han sido relevantes 
en la historia del Colegio y desde donde se pueden 
interpretar los elementos que han entretejido su 
cultura organizacional.

1. Decisión de las Religiosas de la Comunidad del 
Sagrado Corazón de María de fundar un colegio 
en Medellín.
La idea de traer a Colombia la comunidad de 
religiosas del Sagrado Corazón de María, surgió del 
Arzobispo de Bogotá Monseñor Ismael Perdomo, 
quien quería evitar que las estudiantes que 
deseaban ser bachilleres con un excelente manejo 
del inglés fueran a estudiar al extranjero. 

Se fundó así, en el año de 1954, el Colegio 
Marymount de Medellín, bajo la rectoría de la 
Madre Annunciata Uribe RSHM (Religious of the 
Sacred Heart of Mary) con el propósito de formar 
mujeres íntegras, con sólidas bases en la fe católica 
y que accedieran al aprendizaje del inglés como 
segundo idioma. 
Para las Religiosas, estas metas daban respuesta al 
enfoque de formación integral de la mujer que esta 
época requería. No obstante, proyectaban a sus 
alumnas al futuro, abriéndoles posibilidades de 
aprender el inglés como segundo idioma y de que 

las estudiantes, ya graduadas, aplicaran a 
universidades de los Estados Unidos con la 
afiliación a “The Catholic University of America”. 
Para que las alumnas que estudiaban comercio 
tuvieran un título universitario, se estableció un 
convenio con la Universidad de Cambridge. 

Desde su fundación, se comienza a observar cómo 
la Comunidad Religiosa busca que sus estudiantes 
tengan una oportunidad de ampliar sus 
conocimientos en el exterior y manejen un segundo 
idioma; planteamientos visionarios que demarcan 
el proceso de formación del Colegio en la actualidad 
y su compromiso con la calidad de sus procesos. De 
igual manera, desde sus comienzos, la cultura del 
Colegio Marymount estuvo marcada por el 
bilingüismo, aspecto diferenciador con otras 
organizaciones de la ciudad. 

Durante esta época la administración y dirección del 
Colegio estuvo a cargo de la Comunidad Religiosa 
quien trazaba los lineamientos y políticas de la 
Institución. La Rectora, religiosa de la comunidad, 
era la responsable de cuidar el funcionamiento y 
velar por la uniformidad de los procedimientos 
académicos y administrativos. 

2. Vinculación de los padres de familia en la 
dirección del Colegio.
En 1975 las Religiosas, mediante las Directivas del 
Colegio, convocaron a una asamblea de padres de 
familia y expusieron la conveniencia de mejorar la 
participación de los padres en la vida del Colegio. Se 
acordó entonces crear una asociación con el 
nombre de Amigos del Marymount con el objetivo 
de “fomentar, estimular, orientar y ayudar al Colegio 
en todas sus actividades”. Para esta época, la 
Dirección del Colegio había dejado de ser exclusiva 
de las Religiosas del Sagrado Corazón de María y 
pasado a cargo de exalumnas.

La Junta Directiva, integrada por nueve miembros 
nombrados por los padres de familia, se convirtió 
en asesora y consejera de las Directivas del Colegio 
sobre los asuntos que estas últimas quisieran 
someter a su consideración, manteniendo siempre 
la necesaria autonomía. La participación de los 
padres en la vida del Marymount fortaleció la 
formación integral de mujeres, apoyada en la 
realización de actividades culturales y deportivas.

Sin lugar a dudas la vinculación de los padres de 
familia en la dirección del Colegio, marcó un ajuste 
en su dinámica organizacional, puesto que era la 
posibilidad de que personas independientes a la 
comunidad religiosa dieran aportes para el 
mejoramiento del proceso educativo.

3. Los padres de familia compran el Colegio.
Las Religiosas comienzan a regresar a Estados 
Unidos y Europa en 1984, tomando la decisión de 
cerrar las instituciones en Colombia que estaban 
ubicadas en Bogotá, Barranquilla y Medellín.  Ante 
tal situación, los padres de familia de ese entonces 
tomaron la decisión de adquirir las instalaciones 
físicas del Colegio y, en una asamblea 
extraordinaria de la Asociación Amigos del 
Marymount, se autorizó a la Junta Directiva para 
que realizara la negociación.

Para lograr una dirección clara y adecuada del 
Colegio se creó, en 1985, la Corporación Educativa 
Marymount de Medellín – Cormary, entidad 
conformada con la participación de padres de 
familia y exalumnas. La Corporación recibe en 
comodato las instalaciones, se encarga de 
determinar los lineamientos académicos y 
filosóficos del Colegio y nombra a la Rectora como 
líder de los procesos y del personal. 
Por primera vez desde su fundación, una mujer que 
no pertenecía a la comunidad religiosa era la 
encargada de velar por el proceso educativo de las 
alumnas, con el apoyo de los padres de familia.

Cabe anotar que este acontecimiento trae consigo 
significados en términos de trasformación cultural, 
porque ahora el Colegio comienza a ser dirigido por 
un grupo de laicos y no de religiosas, lo que permite 
que una visión a futuro se materialice y se abran 
paso a nuevas propuestas innovadoras.

4. Vinculación del Colegio con procesos de 
calidad. 
Siguiendo en este camino de consolidación de 
procesos de calidad vividos en el Colegio, desde el 
Consejo Directivo de Cormary se planteó el deseo 
de realizar un proceso de Planeación Estratégica, 
similar al que se desarrollaba en algunas empresas. 
A partir de 1995 se comenzó un proceso para la 
construcción del Direccionamiento Estratégico bajo 
los lineamientos del Grupo Líderes Siglo XXI, con la 
asesoría de la Corporación Conavi, hoy Bancolombia.  

Al iniciar este trabajo, se determinó lo que 
representaba una educación de alta calidad para las 
mujeres que estudian en el Colegio. De éste, surgió 
el primer documento con el Plan Estratégico, que 
incluyó filosofía, visión, valores corporativos, 
objetivos generales, estrategias, procesos, perfiles 
de la alumna, profesor, personal administrativo y 
padres y unidades de apoyo. El quehacer del 
Colegio Marymount se centró en lograr que cada 
una de sus estudiantes fuera constructora de su 
proyecto de vida.

Para evaluar el Colegio por primera vez, a la luz de 
estándares educativos nacionales, en el 2005 se 
decidió realizar una auto evaluación teniendo como 
base los lineamientos trazados por el Galardón a la 
Excelencia: Premio a la Gestión Escolar. De este 
trabajo se recibió retroalimentación por parte de la 
Corporación Calidad, con quien se contrató una 
asesoría con el ánimo de revisar el 
direccionamiento estratégico. Como resultado, se 
redefinieron la Misión, Visión y Valores 
Institucionales; se determinaron la oferta de valor, 
los activos estratégicos y las capacidades distintivas; 
se plantearon planes de mejoramiento y los 
indicadores de gestión, con los que se cuenta en la 
actualidad. 

De este trabajo que realizó el Colegio surge la 
necesidad de enmarcar la educación brindada a los 
requerimientos de un mundo globalizado. Por lo 
que se originan planteamientos como la 
acreditación y la vinculación del Colegio con entes 
internacionales. 
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Este plan Maestro consolida su objetivo con acciones 
importantes que generaron valor al Colegio.

• Vinculación del Colegio a la Red Internacional de 
Colegios Marymount “Global Network of RSHM 
Schools”. 
• Realización de un proceso de Acreditación 
Internacional 2008 y nuevamente en el 2017. 
• Currículo internacional de la Universidad de 
Cambridge.
•  Alianzas con universidades internacionales.

La calidad es un eje central e hilo conductor desde 
donde se han articulado todos los procesos de 
desarrollo y mejoramiento en el Colegio 
Marymount de Medellín a través de la historia; este 
concepto ha permeabilizado el proceso formativo 
de las estudiantes y lleva a la organización a estar 
continuamente reflexionando sobre su quehacer 
educativo para estar a la vanguardia, un legado que 
dejó la comunidad de religiosas del Sagrado 
Corazón de María desde que fundaron el Colegio.
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Marymount de Medellín a través de la historia; este 
concepto ha permeabilizado el proceso formativo 
de las estudiantes y lleva a la organización a estar 
continuamente reflexionando sobre su quehacer 
educativo para estar a la vanguardia, un legado que 
dejó la comunidad de religiosas del Sagrado 
Corazón de María desde que fundaron el Colegio.
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• Colegio Marymount. (2002). Proyecto Educativo Institucional. 
Colegio Marymount. Medellín. 
• Libro: Colegio Marymount de Medellín – 60 años. Un viaje a 
través de la historia para construir un futuro compartido.
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Desde el siglo pasado la escuela ha venido 
sufriendo transformaciones vertiginosas 
teniendo en cuenta que durante muchos siglos 

han sido pocas las innovaciones y la gran mayoría 
no han tenido la fortuna de cambiar y han 
permanecido con las mismas metodologías y 
estrategias que en sus inicios.  La modernización y 
el progreso han impactado la cultura que a su vez 
ha logrado la evolución de la escuela, sacándola del 
letargo en sus procesos y metodologías. El objetivo 
de la escuela es dar respuesta a las necesidades de 
la sociedad, como lo menciona Pereda (2003), existe 
una relación entre la escuela y la comunidad como 
un sistema funcional del uno para el otro. El sistema 
educativo tiene la capacidad de preparar a los 
individuos para vivir fuera de éste, en sistemas 
como el económico, político y socio- cultural, entre 
otros. Todo esto converge en la trascendencia de lo 
que sucede en la escuela, la formación de las 
personas quienes serán las transformadoras del 
mundo y según esta experiencia serán los cambios 
en la sociedad. 
Las escuelas se consideran organizaciones porque 
están formadas por un número de personas que se 
reúnen con finalidades explícitas para conseguir 
unos objetivos.  Las organizaciones se pueden 
definir desde su acepción de dirección como un 

sistema social que se dirige a unos objetivos y fines 
los cuales se ven reflejados en una serie de acciones 
orientadas por unas expectativas que las guían. La 
organización, al estar conformada por varios 
equipos o personas, tiene diversidad de intereses y 
es importante que tenga un sentido de dirección 
que lo da la misión y visión como consenso de las 
personas. Por otro lado, al estar inmersa en un 
entorno debe adaptarse a éste a partir de la 
creación de estrategias y lograr modificar 
comportamientos que la lleven a una eficiencia en el 
medio (Ahumada, 2004). Es así como las 
organizaciones se conciben como un conjunto de 
personas con objetivos comunes, que llevan a cabo 
unas acciones para cumplir con un fin común. 
Senge (2006) afirma desde la teoría organizacional 
se requiere de un nuevo líder que comprenda la 
organización como un sistema y lo que lleva a un 
cambio. La sociedad está en permanente 
movimiento, es así como la escuela debe ayudar a 
que estos cambios sean más accesibles desde la 
adaptación de su organización a éstos. Para ello es 
necesario que las instituciones educativas tengan 
líderes que ayuden a sus organizaciones a que se 
adapten a los cambios y a su vez al tipo de liderazgo 
que la institución requiera. 

Murillo (2006) afirma que la eficiencia del liderazgo 
depende del estilo del líder, cómo controla la 
situación en su organización, identifica las 
características del entorno y dispone frente a sus 
seguidores su estilo de liderazgo. Actualmente se 
exige un liderazgo con visión del futuro, con 
capacidad para la innovación y gestión para el 
cambio. Para una dirección eficaz se requiere 
establecer metas coherentes y compartidas, 
gestionar el personal donde se observe y valore su 
trabajo y se reconozcan los méritos de las personas; 
gestionar los recursos económicos, tecnológicos e 
instalaciones; gestionar procesos como horarios, 
profesorado, estudiantes, proyecto escolar, entre 
otros; gestionar resultados desde indicadores  de 
eficiencia, formación de alumnos y acción social y 
finalmente atender a la diversidad cultural (Cuevas, 
Díaz e Hidalgo, 2008). Un estilo óptimo de liderazgo 
que apunta a procesos de mejoramiento, es el 
distribuido, el cual es compartido con la comunidad. 
Este tipo de liderazgo no es individual sino 
comunitario, aprovecha las habilidades de otros 
para una causa común, impulsa el desarrollo 
profesional, la resolución de problemas en conjunto 
y evita la competencia entre sus miembros. Es 
importante resaltar que estimula a que los docentes 
sean los propios líderes aprovechando las 
capacidades de todos (Murillo, 2006).

La dirección para el cambio debe ser donde el 
director afiance la idea  de que la dirección es 
compartida. Todos son agentes de cambio. Su 
función es valorar, potenciar y desarrollar ese 
liderazgo en los demás. Para que se dé un cambio 
cultural todos son responsables, debe existir 
desarrollo de las personas, un compromiso y 
trabajo en equipo. Debe existir prioridad en las 
personas y no en las tareas, debe haber buenas 
relaciones. Murillo (2006) afirma que el director 
debe ser soñador, visionario, con conocimientos, 
destrezas y capacidades para hacer realidad ese 
sueño. Asumir riesgos aunque se equivoque, los 
problemas se convierten en desafíos y se preocupa 
por el aspecto pedagógico. 
Estas organizaciones requieren de unas 
características especiales para que perduren y 
cumplan con su función de promover el 
conocimiento y formar integralmente a los 
estudiantes, pero para lograr esto se requiere de 
una dinámica interna para garantizar el éxito de 
éstas. El papel que desempeña el líder en las 
organizaciones educativas incide en el éxito que 
tengan estas en la calidad del servicio que prestan. 
A continuación se hará referencia a las 
organizaciones que aprenden como sistemas que 
ofrecen garantías interesantes desde sus relaciones 
internas permitiendo dinámicas flexibles e 
innovadoras que repercutirán en la sociedad. 
Ruiz (2010) afirma que la organización que aprende 
es un sistema que interactúa con el entorno y busca 
alcanzar objetivos generando experiencias a través 
de la socialización, lo que permite mantener lo 
valioso para la organización, y a su vez adaptarse, 
responder y aportar cambios al medio ambiente. Lo 
que se produce en la organización es importante 
capitalizarlo en conocimiento explícito, para que 
éste se convierta en algo productivo y genere 
nuevas ideas dentro  de ésta. La organización que 
aprende crea conocimiento y lo incorpora a sus 
procesos, productos y servicios. Este conocimiento 
se convierte en el motor de los cambios, estos 
cambios se socializan y se van estableciendo 
quedando en acciones y generando nuevas 
habilidades y capacidades en la organización.
Entendiendo  las instituciones educativas como 
organizaciones, Senge (2006) afirma que éstas 
deben pasar de lo tradicional a inteligentes donde 
las personas se tornan vitales para generar cambios 
y éxito en las mismas. En las escuelas tradicionales 
las personas cumplen unas funciones 
determinadas, ejercen su cargo sin ir más allá y no 
son tomados en cuenta para procesos de 
mejoramiento de las instituciones y por ende no hay 
sentido de pertenencia que permita ir más allá de 
sus funciones. Las organizaciones inteligentes se 
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caracterizan por ser progresivas, dinámicas, 
productivas y sus participantes son activos. Para 
ello se deben generar aprendizajes compartidos por 
las personas de la organización.  
Para lograr la dinámica de las organizaciones 
inteligentes Senge (2006) propone 5 disciplinas 
personales que están relacionadas con el modo de 
pensar, con lo que se quiere, con la manera de 
interactuar y aprender mutuamente. Ellas son:

Dominio personal: es la disciplina que permite 
aclarar y ahondar continuamente la visión personal, 
concentrar las energías, desarrollar paciencia y ver 
la realidad objetivamente.
Modelos mentales: son imágenes que influyen en el 
modo de comprender el mundo y actuar. Todo 
aquello afecta el inconsciente y afecta la conducta 
diaria.  
Construcción de una visión compartida: supone 
aptitudes para configurar visiones del futuro 
compartidas que propicien un compromiso 
genuino.
Aprendizaje en equipo: no solo generan resultados 
extraordinarios sino sus integrantes crecen con 
mayor rapidez. Este aprendizaje comienza dese el 
diálogo para logar un pensamiento en conjunto. Si 
los equipos no aprenden la organización no puede 
aprender. 
Pensamiento sistémico: es la que empuja para que 
las anteriores funcionen en conjunto. Es la 
encargada de fusionarlas e integrarlas. El 
pensamiento sistémico parte del hecho de que “el 
todo puede superar la suma de sus partes”. 
Las organizaciones inteligentes apoyan las 
relaciones sanas entre los miembros de la 
comunidad educativa.  Estos como lo son: los 
padres de familia, docentes, alumnos, directivos y 
administrativos serán los encargados de realizar las 
propuestas de capacitación que requieren según 
sus necesidades e intereses para que impacten los 
objetivos institucionales tanto formativos como 
académicos. 
Bolívar (2012) considera las instituciones educativas 
como organizaciones que aprenden cuando tienen 
un interés por el medio ambiente, sus individuos 
tienen metas comunes, asumen riesgos, se 
establecen ambientes de aprendizaje, trabajan 
colaborativamente y se proporciona desarrollo 
profesional. Esto demuestra que el conocimiento se 
pone al servicio de todos, los procesos se alimentan 
de allí como capital para las transformaciones y 
procesos de mejoramiento. Esto se da por las 
estructuras de la organización las cuales deben 
propender por la renovación, mejoramiento y 
amplitud en las competencias que allí se 
promueven desde un pensamiento reflexivo. 

El desarrollo de Comunidades Profesionales de 
Aprendizaje (CPA) apoya lo anteriormente 
mencionado y se alimenta de un liderazgo 
distribuido, una cultura de trabajo colaborativo, el 
desarrollo profesional el cual se basa en las 
necesidades de los estudiantes, reflexión de la 
práctica y el trabajo sistemático. Los procesos de 
mejora nacen de las prácticas reflexivas de los 
profesores. Los centros deben ser espacios para la 
reflexión, indagación, colaboración y colegialidad. 
Para que una escuela tenga CPA debe tener valores 
y visión compartidos, liderazgo distribuido, 
aprendizaje individual y colectivo, compartir la 
práctica profesional, confianza, respeto y apoyo 
mutuo, apertura, redes y alianzas, respeto a la 
diferencia y responsabilidad colectiva (Krichesky y 
Murillo, 2011).
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“El conocimiento se construye no se aprende” 
Peter Senge



Desde el siglo pasado la escuela ha venido 
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teniendo en cuenta que durante muchos siglos 

han sido pocas las innovaciones y la gran mayoría 
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permanecido con las mismas metodologías y 
estrategias que en sus inicios.  La modernización y 
el progreso han impactado la cultura que a su vez 
ha logrado la evolución de la escuela, sacándola del 
letargo en sus procesos y metodologías. El objetivo 
de la escuela es dar respuesta a las necesidades de 
la sociedad, como lo menciona Pereda (2003), existe 
una relación entre la escuela y la comunidad como 
un sistema funcional del uno para el otro. El sistema 
educativo tiene la capacidad de preparar a los 
individuos para vivir fuera de éste, en sistemas 
como el económico, político y socio- cultural, entre 
otros. Todo esto converge en la trascendencia de lo 
que sucede en la escuela, la formación de las 
personas quienes serán las transformadoras del 
mundo y según esta experiencia serán los cambios 
en la sociedad. 
Las escuelas se consideran organizaciones porque 
están formadas por un número de personas que se 
reúnen con finalidades explícitas para conseguir 
unos objetivos.  Las organizaciones se pueden 
definir desde su acepción de dirección como un 

Murillo (2006) afirma que la eficiencia del liderazgo 
depende del estilo del líder, cómo controla la 
situación en su organización, identifica las 
características del entorno y dispone frente a sus 
seguidores su estilo de liderazgo. Actualmente se 
exige un liderazgo con visión del futuro, con 
capacidad para la innovación y gestión para el 
cambio. Para una dirección eficaz se requiere 
establecer metas coherentes y compartidas, 
gestionar el personal donde se observe y valore su 
trabajo y se reconozcan los méritos de las personas; 
gestionar los recursos económicos, tecnológicos e 
instalaciones; gestionar procesos como horarios, 
profesorado, estudiantes, proyecto escolar, entre 
otros; gestionar resultados desde indicadores  de 
eficiencia, formación de alumnos y acción social y 
finalmente atender a la diversidad cultural (Cuevas, 
Díaz e Hidalgo, 2008). Un estilo óptimo de liderazgo 
que apunta a procesos de mejoramiento, es el 
distribuido, el cual es compartido con la comunidad. 
Este tipo de liderazgo no es individual sino 
comunitario, aprovecha las habilidades de otros 
para una causa común, impulsa el desarrollo 
profesional, la resolución de problemas en conjunto 
y evita la competencia entre sus miembros. Es 
importante resaltar que estimula a que los docentes 
sean los propios líderes aprovechando las 
capacidades de todos (Murillo, 2006).

La dirección para el cambio debe ser donde el 
director afiance la idea  de que la dirección es 
compartida. Todos son agentes de cambio. Su 
función es valorar, potenciar y desarrollar ese 
liderazgo en los demás. Para que se dé un cambio 
cultural todos son responsables, debe existir 
desarrollo de las personas, un compromiso y 
trabajo en equipo. Debe existir prioridad en las 
personas y no en las tareas, debe haber buenas 
relaciones. Murillo (2006) afirma que el director 
debe ser soñador, visionario, con conocimientos, 
destrezas y capacidades para hacer realidad ese 
sueño. Asumir riesgos aunque se equivoque, los 
problemas se convierten en desafíos y se preocupa 
por el aspecto pedagógico. 
Estas organizaciones requieren de unas 
características especiales para que perduren y 
cumplan con su función de promover el 
conocimiento y formar integralmente a los 
estudiantes, pero para lograr esto se requiere de 
una dinámica interna para garantizar el éxito de 
éstas. El papel que desempeña el líder en las 
organizaciones educativas incide en el éxito que 
tengan estas en la calidad del servicio que prestan. 
A continuación se hará referencia a las 
organizaciones que aprenden como sistemas que 
ofrecen garantías interesantes desde sus relaciones 
internas permitiendo dinámicas flexibles e 
innovadoras que repercutirán en la sociedad. 
Ruiz (2010) afirma que la organización que aprende 
es un sistema que interactúa con el entorno y busca 
alcanzar objetivos generando experiencias a través 
de la socialización, lo que permite mantener lo 
valioso para la organización, y a su vez adaptarse, 
responder y aportar cambios al medio ambiente. Lo 
que se produce en la organización es importante 
capitalizarlo en conocimiento explícito, para que 
éste se convierta en algo productivo y genere 
nuevas ideas dentro  de ésta. La organización que 
aprende crea conocimiento y lo incorpora a sus 
procesos, productos y servicios. Este conocimiento 
se convierte en el motor de los cambios, estos 
cambios se socializan y se van estableciendo 
quedando en acciones y generando nuevas 
habilidades y capacidades en la organización.
Entendiendo  las instituciones educativas como 
organizaciones, Senge (2006) afirma que éstas 
deben pasar de lo tradicional a inteligentes donde 
las personas se tornan vitales para generar cambios 
y éxito en las mismas. En las escuelas tradicionales 
las personas cumplen unas funciones 
determinadas, ejercen su cargo sin ir más allá y no 
son tomados en cuenta para procesos de 
mejoramiento de las instituciones y por ende no hay 
sentido de pertenencia que permita ir más allá de 
sus funciones. Las organizaciones inteligentes se 

caracterizan por ser progresivas, dinámicas, 
productivas y sus participantes son activos. Para 
ello se deben generar aprendizajes compartidos por 
las personas de la organización.  
Para lograr la dinámica de las organizaciones 
inteligentes Senge (2006) propone 5 disciplinas 
personales que están relacionadas con el modo de 
pensar, con lo que se quiere, con la manera de 
interactuar y aprender mutuamente. Ellas son:

Dominio personal: es la disciplina que permite 
aclarar y ahondar continuamente la visión personal, 
concentrar las energías, desarrollar paciencia y ver 
la realidad objetivamente.
Modelos mentales: son imágenes que influyen en el 
modo de comprender el mundo y actuar. Todo 
aquello afecta el inconsciente y afecta la conducta 
diaria.  
Construcción de una visión compartida: supone 
aptitudes para configurar visiones del futuro 
compartidas que propicien un compromiso 
genuino.
Aprendizaje en equipo: no solo generan resultados 
extraordinarios sino sus integrantes crecen con 
mayor rapidez. Este aprendizaje comienza dese el 
diálogo para logar un pensamiento en conjunto. Si 
los equipos no aprenden la organización no puede 
aprender. 
Pensamiento sistémico: es la que empuja para que 
las anteriores funcionen en conjunto. Es la 
encargada de fusionarlas e integrarlas. El 
pensamiento sistémico parte del hecho de que “el 
todo puede superar la suma de sus partes”. 
Las organizaciones inteligentes apoyan las 
relaciones sanas entre los miembros de la 
comunidad educativa.  Estos como lo son: los 
padres de familia, docentes, alumnos, directivos y 
administrativos serán los encargados de realizar las 
propuestas de capacitación que requieren según 
sus necesidades e intereses para que impacten los 
objetivos institucionales tanto formativos como 
académicos. 
Bolívar (2012) considera las instituciones educativas 
como organizaciones que aprenden cuando tienen 
un interés por el medio ambiente, sus individuos 
tienen metas comunes, asumen riesgos, se 
establecen ambientes de aprendizaje, trabajan 
colaborativamente y se proporciona desarrollo 
profesional. Esto demuestra que el conocimiento se 
pone al servicio de todos, los procesos se alimentan 
de allí como capital para las transformaciones y 
procesos de mejoramiento. Esto se da por las 
estructuras de la organización las cuales deben 
propender por la renovación, mejoramiento y 
amplitud en las competencias que allí se 
promueven desde un pensamiento reflexivo. 

El desarrollo de Comunidades Profesionales de 
Aprendizaje (CPA) apoya lo anteriormente 
mencionado y se alimenta de un liderazgo 
distribuido, una cultura de trabajo colaborativo, el 
desarrollo profesional el cual se basa en las 
necesidades de los estudiantes, reflexión de la 
práctica y el trabajo sistemático. Los procesos de 
mejora nacen de las prácticas reflexivas de los 
profesores. Los centros deben ser espacios para la 
reflexión, indagación, colaboración y colegialidad. 
Para que una escuela tenga CPA debe tener valores 
y visión compartidos, liderazgo distribuido, 
aprendizaje individual y colectivo, compartir la 
práctica profesional, confianza, respeto y apoyo 
mutuo, apertura, redes y alianzas, respeto a la 
diferencia y responsabilidad colectiva (Krichesky y 
Murillo, 2011).
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capacidad para la innovación y gestión para el 
cambio. Para una dirección eficaz se requiere 
establecer metas coherentes y compartidas, 
gestionar el personal donde se observe y valore su 
trabajo y se reconozcan los méritos de las personas; 
gestionar los recursos económicos, tecnológicos e 
instalaciones; gestionar procesos como horarios, 
profesorado, estudiantes, proyecto escolar, entre 
otros; gestionar resultados desde indicadores  de 
eficiencia, formación de alumnos y acción social y 
finalmente atender a la diversidad cultural (Cuevas, 
Díaz e Hidalgo, 2008). Un estilo óptimo de liderazgo 
que apunta a procesos de mejoramiento, es el 
distribuido, el cual es compartido con la comunidad. 
Este tipo de liderazgo no es individual sino 
comunitario, aprovecha las habilidades de otros 
para una causa común, impulsa el desarrollo 
profesional, la resolución de problemas en conjunto 
y evita la competencia entre sus miembros. Es 
importante resaltar que estimula a que los docentes 
sean los propios líderes aprovechando las 
capacidades de todos (Murillo, 2006).

La dirección para el cambio debe ser donde el 
director afiance la idea  de que la dirección es 
compartida. Todos son agentes de cambio. Su 
función es valorar, potenciar y desarrollar ese 
liderazgo en los demás. Para que se dé un cambio 
cultural todos son responsables, debe existir 
desarrollo de las personas, un compromiso y 
trabajo en equipo. Debe existir prioridad en las 
personas y no en las tareas, debe haber buenas 
relaciones. Murillo (2006) afirma que el director 
debe ser soñador, visionario, con conocimientos, 
destrezas y capacidades para hacer realidad ese 
sueño. Asumir riesgos aunque se equivoque, los 
problemas se convierten en desafíos y se preocupa 
por el aspecto pedagógico. 
Estas organizaciones requieren de unas 
características especiales para que perduren y 
cumplan con su función de promover el 
conocimiento y formar integralmente a los 
estudiantes, pero para lograr esto se requiere de 
una dinámica interna para garantizar el éxito de 
éstas. El papel que desempeña el líder en las 
organizaciones educativas incide en el éxito que 
tengan estas en la calidad del servicio que prestan. 
A continuación se hará referencia a las 
organizaciones que aprenden como sistemas que 
ofrecen garantías interesantes desde sus relaciones 
internas permitiendo dinámicas flexibles e 
innovadoras que repercutirán en la sociedad. 
Ruiz (2010) afirma que la organización que aprende 
es un sistema que interactúa con el entorno y busca 
alcanzar objetivos generando experiencias a través 
de la socialización, lo que permite mantener lo 
valioso para la organización, y a su vez adaptarse, 
responder y aportar cambios al medio ambiente. Lo 
que se produce en la organización es importante 
capitalizarlo en conocimiento explícito, para que 
éste se convierta en algo productivo y genere 
nuevas ideas dentro  de ésta. La organización que 
aprende crea conocimiento y lo incorpora a sus 
procesos, productos y servicios. Este conocimiento 
se convierte en el motor de los cambios, estos 
cambios se socializan y se van estableciendo 
quedando en acciones y generando nuevas 
habilidades y capacidades en la organización.
Entendiendo  las instituciones educativas como 
organizaciones, Senge (2006) afirma que éstas 
deben pasar de lo tradicional a inteligentes donde 
las personas se tornan vitales para generar cambios 
y éxito en las mismas. En las escuelas tradicionales 
las personas cumplen unas funciones 
determinadas, ejercen su cargo sin ir más allá y no 
son tomados en cuenta para procesos de 
mejoramiento de las instituciones y por ende no hay 
sentido de pertenencia que permita ir más allá de 
sus funciones. Las organizaciones inteligentes se 

caracterizan por ser progresivas, dinámicas, 
productivas y sus participantes son activos. Para 
ello se deben generar aprendizajes compartidos por 
las personas de la organización.  
Para lograr la dinámica de las organizaciones 
inteligentes Senge (2006) propone 5 disciplinas 
personales que están relacionadas con el modo de 
pensar, con lo que se quiere, con la manera de 
interactuar y aprender mutuamente. Ellas son:

Dominio personal: es la disciplina que permite 
aclarar y ahondar continuamente la visión personal, 
concentrar las energías, desarrollar paciencia y ver 
la realidad objetivamente.
Modelos mentales: son imágenes que influyen en el 
modo de comprender el mundo y actuar. Todo 
aquello afecta el inconsciente y afecta la conducta 
diaria.  
Construcción de una visión compartida: supone 
aptitudes para configurar visiones del futuro 
compartidas que propicien un compromiso 
genuino.
Aprendizaje en equipo: no solo generan resultados 
extraordinarios sino sus integrantes crecen con 
mayor rapidez. Este aprendizaje comienza dese el 
diálogo para logar un pensamiento en conjunto. Si 
los equipos no aprenden la organización no puede 
aprender. 
Pensamiento sistémico: es la que empuja para que 
las anteriores funcionen en conjunto. Es la 
encargada de fusionarlas e integrarlas. El 
pensamiento sistémico parte del hecho de que “el 
todo puede superar la suma de sus partes”. 
Las organizaciones inteligentes apoyan las 
relaciones sanas entre los miembros de la 
comunidad educativa.  Estos como lo son: los 
padres de familia, docentes, alumnos, directivos y 
administrativos serán los encargados de realizar las 
propuestas de capacitación que requieren según 
sus necesidades e intereses para que impacten los 
objetivos institucionales tanto formativos como 
académicos. 
Bolívar (2012) considera las instituciones educativas 
como organizaciones que aprenden cuando tienen 
un interés por el medio ambiente, sus individuos 
tienen metas comunes, asumen riesgos, se 
establecen ambientes de aprendizaje, trabajan 
colaborativamente y se proporciona desarrollo 
profesional. Esto demuestra que el conocimiento se 
pone al servicio de todos, los procesos se alimentan 
de allí como capital para las transformaciones y 
procesos de mejoramiento. Esto se da por las 
estructuras de la organización las cuales deben 
propender por la renovación, mejoramiento y 
amplitud en las competencias que allí se 
promueven desde un pensamiento reflexivo. 

El desarrollo de Comunidades Profesionales de 
Aprendizaje (CPA) apoya lo anteriormente 
mencionado y se alimenta de un liderazgo 
distribuido, una cultura de trabajo colaborativo, el 
desarrollo profesional el cual se basa en las 
necesidades de los estudiantes, reflexión de la 
práctica y el trabajo sistemático. Los procesos de 
mejora nacen de las prácticas reflexivas de los 
profesores. Los centros deben ser espacios para la 
reflexión, indagación, colaboración y colegialidad. 
Para que una escuela tenga CPA debe tener valores 
y visión compartidos, liderazgo distribuido, 
aprendizaje individual y colectivo, compartir la 
práctica profesional, confianza, respeto y apoyo 
mutuo, apertura, redes y alianzas, respeto a la 
diferencia y responsabilidad colectiva (Krichesky y 
Murillo, 2011).
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“Our highest endeavour must be to develop 
free human beings who are able of 
themselves to impart purpose and 

direction to their lives. The need for 
imagination, a sense of truth, and a feeling of 
responsibility—these three forces are the very 
nerve of education.” 
- Rudolf Steiner

This article is founded on a research Project done 
for the Universidad Catolicá Luis Amigó as part of 
the requirements to achieve my preschool 
education degree but more importantly as an 
internal motivation of how Waldorf education and 
other alternate educational insights can invigorate 
and stimulate traditional educational model.
Based on the experience of the researchers in the 
classroom and of the demands that education 
brings day by day, this article focuses on Conflict 
Resolution in early childhood, taking the influence 
of painting, sculpture and drawing Waldorf 
education in children from 2 to 7 years. This 

research sought to find viable answers, to help 
children be happier human beings, willing to 
transform the dynamic in relationships with peers 
and with the world. To achieve this goal we were 
plunged into a Waldorf day, taking on the task of 
talking with specialists in this pedagogy and art in 
general; these skilled and experienced experts 
verified the benefits of these artistic expressions in 
conflict resolution through life.
Several misconceptions can be listed regarding 
artistic expression in education.  Contributions such 
as the ones made by Luisa María Martinez and 
Rosario Gutierrez (Martinez L.M. 2008) in which they 
mention that art is fortune of a few and a genetic 
gift. They also mention, on how teachers think that 
art is not taught or learnt, and that it is something 
natural within each individual. Likewise, they state 
that the “basic” areas, such as Math or Science, are 
the ones that help build up the semantic memory 
known as the academic memory, the one based on 
repetition that tends to get lost as the years go by, 
contrary to the experiential memory that allows the 

students to solve the conflicts in the classroom, 
which is what motivated this research. 
The frame of reference was based on the literature 
found on the main authors that refer to the three 
concepts to investigate, which were: graphic plastic 
expression, conflict resolution, and Waldorf 
education.
In relation to the graphic plastic expression, Victor 
Lowenfeld (1980) agrees on the importance of art 
itself in the human development through the 
creative process it involves, and concludes that 
motivation and aid to encourage the creative ability 
in the infants, gives them the necessary empathy to 
be sensible and conscious of their own and others’ 
problems in order to solve the conflicts that arise on 
a daily basis in an adequate manner. 
Lowenfeld, (1980) and Men (2010) claim that the 
most creative children are the ones that work out 
daily conflicts in a more effective way as they look 
for alternate paths to solve a situation having a 
wider vision of the available options that offer the 
world of human relations. 
According to these theorists, all these creative 
capacities provide students with experiences where 
they can freely manipulate different materials and 
reflect upon their creations and what they want to 
express, supported by well-conceived transversal 
projects that include art in all the core areas of 
knowledge.
Regarding conflict resolution, authors such as 
Berger y Luckman (1997) agree that the socialization 
processes starts within the family, this being the 
first contact the child has with the exterior world, 
and constitutes the main pillar of the processes that 
comes ahead. School, though not responsible for 
the primary socialization, can influence the 
secondary socialization that refers to the children´s 
ability to relate with their peers and consequently 
on the way they solve conflicts between them.
In regard to Waldorf education, Steiner, as 
referenced by Moreno (2010), is the artificer of this 
philosophic and pedagogic approach to life in which 
it attempts to guide children towards a free and 
balanced development of their learning, developing 
sensibility through the artistic expression by making 
them autonomous Children that have been 
immersed in Waldorf environment are capable of 
using their action and thoughts to face the life 
challenges that arise day by day. His basic principle 
is the communion between the love of the essence 
of one’s-self and the love of doing (hands-on) which 

serves as a mediator to all apprenticeships, being in 
this way fully consistent with the Lowenfeld (1980) 
contributions in relation to the graphic plastic 
expression.
After doing the proposed bibliographical research 
and matching it with the findings of teachers, 
parents and Waldorf experts, it was found that 
plastic expression activities enable infants to be 
better persons, developing at the same time their 
creativity and imagination, and furthermore their 
capacity to solve their conflicts within the 
classroom, as it provides them with security, and 
constitutes a different way of communication 
between peers. 
After gathering and analysing the art definitions 
with the innate creativity that lies within, it can be 
concluded that the children are able to generate the 
necessary empathy to be sensible and conscious of 
their own problems and the ones of others as well if 
their creative capacity is developed and fostered.  
This will enable them to adequately solve conflicts 
that arise during childhood as well as in adulthood.
Children that start in Waldorf education are happy 
children that live their developmental stages 
without being run over by processes before their 
time. Plastic arts become the foundation to create 
and communicate what students perceive, allowing 
them to represent their fantasy and imagination, 
while it helps develop their personality.  It is through 
the plastic arts where preschool children put into 
practice important processes for their well-rounded 
development.
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Según el manifiesto de la Unesco/IFLA (1999), 
la función principal de la biblioteca escolar es 
proporcionar información e ideas que son 

fundamentales para desenvolverse con éxito en 
nuestra sociedad contemporánea, basada en la 
información y el conocimiento. Proporciona a los 
alumnos competencias para el aprendizaje a lo 
largo de toda su vida y contribuye a desarrollar su 
imaginación, permitiéndoles que se conduzcan en 
la vida como ciudadanos responsables.
De acuerdo con esta función de la biblioteca escolar, 
nuestra biblioteca, no ha sido ajena a los cambios y 
evolución de la información a través del tiempo, 
hemos avanzado en la prestación de los servicios, 
actualización de colecciones, sirve de  apoyo a  la 
comunidad educativa, con material tanto físico 
como virtual,  en el advenimiento de la era digital se 
han creado espacios en la web, como la biblioteca 
digital donde se tiene la posibilidad de consultar los 
proyectos de grado de las estudiantes de Undécimo 
grado, los cuentos ganadores del Concurso de 
cuento que se realiza anualmente; y los periódicos 
que se han publicado en los 64 años de historia del 
Colegio, también el blog de la biblioteca con libros 
nuevos que se actualizar continuamente con 
nuevos libros.
Así mismo Galán (2003) propone un salto hacia 
delante que lleve de la biblioteca escolar tradicional 
a un nuevo modelo de biblioteca que permita 
ofrecer a sus usuarios no solamente los recursos 
propios, sino también aquellos que brinda la red de 
redes, tanto en lo concerniente a la simple actividad 

lectora, como a la búsqueda de información.
Desde hace aproximadamente dos años el Colegio 
tiene una nueva plataforma Follett Destiny, que 
permite buscar en línea, los libros que tenemos en 
la biblioteca, y reservarlos para cuando se quieran 
prestar, además ver los libros más prestados, hacer 
listas de recursos especialmente para los docentes 
de acuerdo con cada materia, tiene como valor 
agregado un servicio de búsqueda de páginas web 
relacionadas con el tema, título o autor que se 
necesita.
Anualmente se ofrece una inducción a la plataforma 
Follett Destiny como un inicio en el desarrollo de la 
búsqueda de información autónoma, en la que el 
estudiante selecciona, analiza y evalúa la 
información que encuentra para sus tareas y 
trabajos escolares, como una de las tareas de la 
biblioteca escolar definidas por la IFLA/UNESCO 
(1999): prestar apoyo a todos los alumnos para la 
adquisición y aplicación de capacidades que 
permitan evaluar y utilizar la información, 
independientemente de su soporte, formato o 
medio de difusión, teniendo en cuenta la 
sensibilidad a las formas de comunicación que 
existan en la comunidad. 

En este sentido, de acuerdo con lo que afirma 
Furtado (2011) la biblioteca escolar, 
tradicionalmente vinculada al acceso a la 
información y a la lectura, dentro del proceso de 
educación formal, en la Sociedad de la Información 
a ser el centro informacional de la escuela, que 
enriquece el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
Pero ahora, la biblioteca escolar, asume nuevas 
funciones y responsabilidades, es el núcleo 
generador de entornos lectores híbridos como por 
ejemplo la alfabetización informacional para el 
desarrollo de habilidades informacionales, la 
capacitación en utilización de las bases de datos, 
asesoría en la búsqueda de información 
especializada desde el grado noveno, preparación 
para la realización del proyecto de grado en 
undécimo, como un ejercicio académico e 
investigativo inicial, dando solución a una pregunta 
problematizadora.
Así se trabaja en sintonía con otro objetivo del 
manifiesto IFLA/Unesco (1999) de la biblioteca 
escolar como es facilitar el acceso a los recursos y 
posibilidades locales, regionales, nacionales y 
mundiales para que los alumnos tengan contacto 
con ideas, experiencias y opiniones varias.
Otra de las fortalezas es el servicio de referencia 
como la ayuda que se le brinda tanto a estudiantes, 
profesores y personal administrativo, en consultas 
de temas para las clases o para su vida personal.
Desde el año 2010 con la primera acreditación con 
las agencias internacionales CIS y NEASC, se creó el 
Comité de Biblioteca, conformado por profesores 
de cada sección y un representante de las 
estudiantes, de las exalumnas, y de las directivas, su 
función principal es motivar a la lectura a toda la 
comunidad educativa especialmente a las niñas en 
su etapa de formación lectora, y también el 
desarrollo de competencias informacionales que las 
ayuden a desenvolverse como ciudadanas globales.
La biblioteca ha tenido grandes cambios desde el 
primer proceso de acreditación: donde se crearon 
nuevos servicios y actividades, como la biblioteca 
digital que contiene los periódicos que se han 
publicado a través de estos 64 años de historia; los 
proyectos de grado de las de las estudiantes de 
undécimo y los cuentos ganadores del Concurso 
Literario que se publican al finalizar el año escolar.
Otro de los grandes proyectos fue la reubicación de 
colecciones y actualización de la misma, 
convirtiéndola en un lugar agradable para todas las 
estudiantes de diferentes edades desde las más 
pequeñas de preescolar hasta las jóvenes y 
adolescentes de middle y high school, dándole un 

aire renovado con espacios tanto para la lectura 
recreativa, la investigación y el trabajo en equipo, 
para que sientan como esta biblioteca les 
pertenece.

Promoción de lectura:

Siguiendo uno de los principales objetivos de la 
biblioteca escolar declarado por la IFLA/Unesco 
(1999) es inculcar y fomentar en los niños el hábito y 
el placer de la lectura, el aprendizaje y la utilización 
de las bibliotecas a lo largo de toda su vida;  y    
fomentar la lectura y promover los recursos y 
servicios de la biblioteca escolar dentro y fuera del 
conjunto de la comunidad escolar. Y en la misma 
línea de Galán (2003) quien habla de la importancia 
de la promoción de lectura: ese interés por la 
biblioteca como centro del proceso formativo, 
vinculado a la afirmación de que la lectura y la 
animación a la misma debe convertirse en eje 
vertebrador del proceso de enseñanza-aprendizaje.
En esta perspectiva la biblioteca ha sido eje central 
de formación del hábito lector a través de diferentes 
programas: la promoción de lectura en todas las 
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de Biblioteca del Colegio Marymount.

secciones, el Autor del Mes, la Actividad de Lectura 
Silenciosa, el Café Literario – Feria del Libro 
Marymount, entre otras.
No solo se promueve la lectura recreativa, sino la 
lectura de temas de cultura general como lo 
enuncia Sonnenberg (2017) también podemos 
motivar a los estudiantes a considerar los 
problemas sociales por lo que sugerimos para la 
lectura placentera. Mi creencia es que los 
estudiantes de todas las edades poseen una 
conciencia social, y no hay mejor lugar para sacar 
provecho de esto que en el espacio de la biblioteca
De acuerdo con estos argumentos la biblioteca 
tiene como objetivo principal la creación de 
proyectos, servicios y actividades que desarrollen 
en las estudiantes su hábito y motivación a la 
lectura, como un espacio vital para el desarrollo de 
la comprensión lectora, la ortografía y el análisis 
textual.
Desde el año 2010 se realiza el evento del Café 
Literario – Feria del libro Marymount, en su décima 
versión, creado como un espacio de promoción de 
lectura donde las estudiantes pueden observar las 
nuevas publicaciones del mercado editorial, se 
invitan diferentes librerías y editoriales que ofrecen 
material en inglés y español, libros para que tanto 
estudiantes y profesores puedan disfrutar como 
lectura personal y recreativa y también tengan la 
oportunidad de recomendar libros para actualizar la 
colección de la biblioteca.
En los años 2010, 2011 y 2012 se realizaba dos veces 
al año, luego se tomó la decisión de hacerlo una sola 
vez con tres días de duración, siempre pensando en 
una efemérides literaria, cultural o histórica, con 
homenaje a escritores, libros o temas como el 
centenario de nacimiento de Rafael Pombo, 
Bicentenario independencia de Colombia, 200 años 
Hermanos Grimm, 450 años nacimiento de 
Shakespeare, Alicia en el país de las maravillas, , 
Miguel de Cervantes Saavedra; Las mujeres en la 
literatura a través de los tiempos entre otros, y 
realización de actividades para las estudiantes 
como talleres de promoción de lectura,  de dibujo, 
origami, talleres de lectura con el Conde Letras, y 

lectura de cuentos con la librería 9¾ bookstore café.

Actividad de Lectura silenciosa, este año se retomó 
esta actividad que tiene como objetivo formar el 
hábito lector en las estudiantes y en el personal 
docente y administrativo, se desarrolla 
semanalmente 20 minutos aproximadamente, y así 
promover el hábito de lectura en toda la comunidad 
educativa. En la misma línea de Sonnenberg (2017) 
cada vez que hablamos con los estudiantes sobre 
libros y lectura, es una oportunidad para que 
participen con el pensamiento. Esto, en sí mismo, 
podría considerarse un acto revolucionario. (fotos),
De acuerdo con Suarez (2016) la labor del 
bibliotecario tiene como fin la difusión de la cultura 
y el conocimiento, es impulsor y componente de la 
cadena productiva de la generación del 
conocimiento y su divulgación, es así como se 
realiza anualmente el Proyecto de lectura con 
diferentes autores: con esta actividad se busca 
difundir la vida y obra de diferentes autores de la 
literatura infantil tales como: la obra de Dr. Seuss, 
Eric Carle, Tomie DePaola, Bill Martin, Shel 
Silverstein, Gabriel García Márquez, El Quijote de la 
Mancha, Hans Christian Andersen entre otros, a 
través de lecturas de los padres de familia en el aula 
de clase.
En resumen, la biblioteca del Colegio busca cada día 
renovarse y estar a la vanguardia de los desarrollos 
en innovación de esta sociedad de la información, 
que nos brinda recursos para estar siempre 
informados y en constante búsqueda y utilización 
de la información para nuestro beneficio, es así, 
como concluye Sonnenberg (2017) las bibliotecas se 
encuentran en una posición inusualmente 
poderosa para efectuar cambios sociales. Tenemos 
a nuestra disposición múltiples herramientas para 
ayudar a que nuestras bibliotecas, nuestras 
escuelas y nuestras comunidades sean lugares más 
agradables, productivos y justos para vivir, trabajar 
y prosperar como estudiantes y como personas. 
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Según el manifiesto de la Unesco/IFLA (1999), 
la función principal de la biblioteca escolar es 
proporcionar información e ideas que son 

fundamentales para desenvolverse con éxito en 
nuestra sociedad contemporánea, basada en la 
información y el conocimiento. Proporciona a los 
alumnos competencias para el aprendizaje a lo 
largo de toda su vida y contribuye a desarrollar su 
imaginación, permitiéndoles que se conduzcan en 
la vida como ciudadanos responsables.
De acuerdo con esta función de la biblioteca escolar, 
nuestra biblioteca, no ha sido ajena a los cambios y 
evolución de la información a través del tiempo, 
hemos avanzado en la prestación de los servicios, 
actualización de colecciones, sirve de  apoyo a  la 
comunidad educativa, con material tanto físico 
como virtual,  en el advenimiento de la era digital se 
han creado espacios en la web, como la biblioteca 
digital donde se tiene la posibilidad de consultar los 
proyectos de grado de las estudiantes de Undécimo 
grado, los cuentos ganadores del Concurso de 
cuento que se realiza anualmente; y los periódicos 
que se han publicado en los 64 años de historia del 
Colegio, también el blog de la biblioteca con libros 
nuevos que se actualizar continuamente con 
nuevos libros.
Así mismo Galán (2003) propone un salto hacia 
delante que lleve de la biblioteca escolar tradicional 
a un nuevo modelo de biblioteca que permita 
ofrecer a sus usuarios no solamente los recursos 
propios, sino también aquellos que brinda la red de 
redes, tanto en lo concerniente a la simple actividad 

En este sentido, de acuerdo con lo que afirma 
Furtado (2011) la biblioteca escolar, 
tradicionalmente vinculada al acceso a la 
información y a la lectura, dentro del proceso de 
educación formal, en la Sociedad de la Información 
a ser el centro informacional de la escuela, que 
enriquece el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
Pero ahora, la biblioteca escolar, asume nuevas 
funciones y responsabilidades, es el núcleo 
generador de entornos lectores híbridos como por 
ejemplo la alfabetización informacional para el 
desarrollo de habilidades informacionales, la 
capacitación en utilización de las bases de datos, 
asesoría en la búsqueda de información 
especializada desde el grado noveno, preparación 
para la realización del proyecto de grado en 
undécimo, como un ejercicio académico e 
investigativo inicial, dando solución a una pregunta 
problematizadora.
Así se trabaja en sintonía con otro objetivo del 
manifiesto IFLA/Unesco (1999) de la biblioteca 
escolar como es facilitar el acceso a los recursos y 
posibilidades locales, regionales, nacionales y 
mundiales para que los alumnos tengan contacto 
con ideas, experiencias y opiniones varias.
Otra de las fortalezas es el servicio de referencia 
como la ayuda que se le brinda tanto a estudiantes, 
profesores y personal administrativo, en consultas 
de temas para las clases o para su vida personal.
Desde el año 2010 con la primera acreditación con 
las agencias internacionales CIS y NEASC, se creó el 
Comité de Biblioteca, conformado por profesores 
de cada sección y un representante de las 
estudiantes, de las exalumnas, y de las directivas, su 
función principal es motivar a la lectura a toda la 
comunidad educativa especialmente a las niñas en 
su etapa de formación lectora, y también el 
desarrollo de competencias informacionales que las 
ayuden a desenvolverse como ciudadanas globales.
La biblioteca ha tenido grandes cambios desde el 
primer proceso de acreditación: donde se crearon 
nuevos servicios y actividades, como la biblioteca 
digital que contiene los periódicos que se han 
publicado a través de estos 64 años de historia; los 
proyectos de grado de las de las estudiantes de 
undécimo y los cuentos ganadores del Concurso 
Literario que se publican al finalizar el año escolar.
Otro de los grandes proyectos fue la reubicación de 
colecciones y actualización de la misma, 
convirtiéndola en un lugar agradable para todas las 
estudiantes de diferentes edades desde las más 
pequeñas de preescolar hasta las jóvenes y 
adolescentes de middle y high school, dándole un 

aire renovado con espacios tanto para la lectura 
recreativa, la investigación y el trabajo en equipo, 
para que sientan como esta biblioteca les 
pertenece.

Promoción de lectura:

Siguiendo uno de los principales objetivos de la 
biblioteca escolar declarado por la IFLA/Unesco 
(1999) es inculcar y fomentar en los niños el hábito y 
el placer de la lectura, el aprendizaje y la utilización 
de las bibliotecas a lo largo de toda su vida;  y    
fomentar la lectura y promover los recursos y 
servicios de la biblioteca escolar dentro y fuera del 
conjunto de la comunidad escolar. Y en la misma 
línea de Galán (2003) quien habla de la importancia 
de la promoción de lectura: ese interés por la 
biblioteca como centro del proceso formativo, 
vinculado a la afirmación de que la lectura y la 
animación a la misma debe convertirse en eje 
vertebrador del proceso de enseñanza-aprendizaje.
En esta perspectiva la biblioteca ha sido eje central 
de formación del hábito lector a través de diferentes 
programas: la promoción de lectura en todas las 

secciones, el Autor del Mes, la Actividad de Lectura 
Silenciosa, el Café Literario – Feria del Libro 
Marymount, entre otras.
No solo se promueve la lectura recreativa, sino la 
lectura de temas de cultura general como lo 
enuncia Sonnenberg (2017) también podemos 
motivar a los estudiantes a considerar los 
problemas sociales por lo que sugerimos para la 
lectura placentera. Mi creencia es que los 
estudiantes de todas las edades poseen una 
conciencia social, y no hay mejor lugar para sacar 
provecho de esto que en el espacio de la biblioteca
De acuerdo con estos argumentos la biblioteca 
tiene como objetivo principal la creación de 
proyectos, servicios y actividades que desarrollen 
en las estudiantes su hábito y motivación a la 
lectura, como un espacio vital para el desarrollo de 
la comprensión lectora, la ortografía y el análisis 
textual.
Desde el año 2010 se realiza el evento del Café 
Literario – Feria del libro Marymount, en su décima 
versión, creado como un espacio de promoción de 
lectura donde las estudiantes pueden observar las 
nuevas publicaciones del mercado editorial, se 
invitan diferentes librerías y editoriales que ofrecen 
material en inglés y español, libros para que tanto 
estudiantes y profesores puedan disfrutar como 
lectura personal y recreativa y también tengan la 
oportunidad de recomendar libros para actualizar la 
colección de la biblioteca.
En los años 2010, 2011 y 2012 se realizaba dos veces 
al año, luego se tomó la decisión de hacerlo una sola 
vez con tres días de duración, siempre pensando en 
una efemérides literaria, cultural o histórica, con 
homenaje a escritores, libros o temas como el 
centenario de nacimiento de Rafael Pombo, 
Bicentenario independencia de Colombia, 200 años 
Hermanos Grimm, 450 años nacimiento de 
Shakespeare, Alicia en el país de las maravillas, , 
Miguel de Cervantes Saavedra; Las mujeres en la 
literatura a través de los tiempos entre otros, y 
realización de actividades para las estudiantes 
como talleres de promoción de lectura,  de dibujo, 
origami, talleres de lectura con el Conde Letras, y 

lectura de cuentos con la librería 9¾ bookstore café.

Actividad de Lectura silenciosa, este año se retomó 
esta actividad que tiene como objetivo formar el 
hábito lector en las estudiantes y en el personal 
docente y administrativo, se desarrolla 
semanalmente 20 minutos aproximadamente, y así 
promover el hábito de lectura en toda la comunidad 
educativa. En la misma línea de Sonnenberg (2017) 
cada vez que hablamos con los estudiantes sobre 
libros y lectura, es una oportunidad para que 
participen con el pensamiento. Esto, en sí mismo, 
podría considerarse un acto revolucionario. (fotos),
De acuerdo con Suarez (2016) la labor del 
bibliotecario tiene como fin la difusión de la cultura 
y el conocimiento, es impulsor y componente de la 
cadena productiva de la generación del 
conocimiento y su divulgación, es así como se 
realiza anualmente el Proyecto de lectura con 
diferentes autores: con esta actividad se busca 
difundir la vida y obra de diferentes autores de la 
literatura infantil tales como: la obra de Dr. Seuss, 
Eric Carle, Tomie DePaola, Bill Martin, Shel 
Silverstein, Gabriel García Márquez, El Quijote de la 
Mancha, Hans Christian Andersen entre otros, a 
través de lecturas de los padres de familia en el aula 
de clase.
En resumen, la biblioteca del Colegio busca cada día 
renovarse y estar a la vanguardia de los desarrollos 
en innovación de esta sociedad de la información, 
que nos brinda recursos para estar siempre 
informados y en constante búsqueda y utilización 
de la información para nuestro beneficio, es así, 
como concluye Sonnenberg (2017) las bibliotecas se 
encuentran en una posición inusualmente 
poderosa para efectuar cambios sociales. Tenemos 
a nuestra disposición múltiples herramientas para 
ayudar a que nuestras bibliotecas, nuestras 
escuelas y nuestras comunidades sean lugares más 
agradables, productivos y justos para vivir, trabajar 
y prosperar como estudiantes y como personas. 
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Según el manifiesto de la Unesco/IFLA (1999), 
la función principal de la biblioteca escolar es 
proporcionar información e ideas que son 

fundamentales para desenvolverse con éxito en 
nuestra sociedad contemporánea, basada en la 
información y el conocimiento. Proporciona a los 
alumnos competencias para el aprendizaje a lo 
largo de toda su vida y contribuye a desarrollar su 
imaginación, permitiéndoles que se conduzcan en 
la vida como ciudadanos responsables.
De acuerdo con esta función de la biblioteca escolar, 
nuestra biblioteca, no ha sido ajena a los cambios y 
evolución de la información a través del tiempo, 
hemos avanzado en la prestación de los servicios, 
actualización de colecciones, sirve de  apoyo a  la 
comunidad educativa, con material tanto físico 
como virtual,  en el advenimiento de la era digital se 
han creado espacios en la web, como la biblioteca 
digital donde se tiene la posibilidad de consultar los 
proyectos de grado de las estudiantes de Undécimo 
grado, los cuentos ganadores del Concurso de 
cuento que se realiza anualmente; y los periódicos 
que se han publicado en los 64 años de historia del 
Colegio, también el blog de la biblioteca con libros 
nuevos que se actualizar continuamente con 
nuevos libros.
Así mismo Galán (2003) propone un salto hacia 
delante que lleve de la biblioteca escolar tradicional 
a un nuevo modelo de biblioteca que permita 
ofrecer a sus usuarios no solamente los recursos 
propios, sino también aquellos que brinda la red de 
redes, tanto en lo concerniente a la simple actividad 

En este sentido, de acuerdo con lo que afirma 
Furtado (2011) la biblioteca escolar, 
tradicionalmente vinculada al acceso a la 
información y a la lectura, dentro del proceso de 
educación formal, en la Sociedad de la Información 
a ser el centro informacional de la escuela, que 
enriquece el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
Pero ahora, la biblioteca escolar, asume nuevas 
funciones y responsabilidades, es el núcleo 
generador de entornos lectores híbridos como por 
ejemplo la alfabetización informacional para el 
desarrollo de habilidades informacionales, la 
capacitación en utilización de las bases de datos, 
asesoría en la búsqueda de información 
especializada desde el grado noveno, preparación 
para la realización del proyecto de grado en 
undécimo, como un ejercicio académico e 
investigativo inicial, dando solución a una pregunta 
problematizadora.
Así se trabaja en sintonía con otro objetivo del 
manifiesto IFLA/Unesco (1999) de la biblioteca 
escolar como es facilitar el acceso a los recursos y 
posibilidades locales, regionales, nacionales y 
mundiales para que los alumnos tengan contacto 
con ideas, experiencias y opiniones varias.
Otra de las fortalezas es el servicio de referencia 
como la ayuda que se le brinda tanto a estudiantes, 
profesores y personal administrativo, en consultas 
de temas para las clases o para su vida personal.
Desde el año 2010 con la primera acreditación con 
las agencias internacionales CIS y NEASC, se creó el 
Comité de Biblioteca, conformado por profesores 
de cada sección y un representante de las 
estudiantes, de las exalumnas, y de las directivas, su 
función principal es motivar a la lectura a toda la 
comunidad educativa especialmente a las niñas en 
su etapa de formación lectora, y también el 
desarrollo de competencias informacionales que las 
ayuden a desenvolverse como ciudadanas globales.
La biblioteca ha tenido grandes cambios desde el 
primer proceso de acreditación: donde se crearon 
nuevos servicios y actividades, como la biblioteca 
digital que contiene los periódicos que se han 
publicado a través de estos 64 años de historia; los 
proyectos de grado de las de las estudiantes de 
undécimo y los cuentos ganadores del Concurso 
Literario que se publican al finalizar el año escolar.
Otro de los grandes proyectos fue la reubicación de 
colecciones y actualización de la misma, 
convirtiéndola en un lugar agradable para todas las 
estudiantes de diferentes edades desde las más 
pequeñas de preescolar hasta las jóvenes y 
adolescentes de middle y high school, dándole un 

aire renovado con espacios tanto para la lectura 
recreativa, la investigación y el trabajo en equipo, 
para que sientan como esta biblioteca les 
pertenece.

Promoción de lectura:

Siguiendo uno de los principales objetivos de la 
biblioteca escolar declarado por la IFLA/Unesco 
(1999) es inculcar y fomentar en los niños el hábito y 
el placer de la lectura, el aprendizaje y la utilización 
de las bibliotecas a lo largo de toda su vida;  y    
fomentar la lectura y promover los recursos y 
servicios de la biblioteca escolar dentro y fuera del 
conjunto de la comunidad escolar. Y en la misma 
línea de Galán (2003) quien habla de la importancia 
de la promoción de lectura: ese interés por la 
biblioteca como centro del proceso formativo, 
vinculado a la afirmación de que la lectura y la 
animación a la misma debe convertirse en eje 
vertebrador del proceso de enseñanza-aprendizaje.
En esta perspectiva la biblioteca ha sido eje central 
de formación del hábito lector a través de diferentes 
programas: la promoción de lectura en todas las 

secciones, el Autor del Mes, la Actividad de Lectura 
Silenciosa, el Café Literario – Feria del Libro 
Marymount, entre otras.
No solo se promueve la lectura recreativa, sino la 
lectura de temas de cultura general como lo 
enuncia Sonnenberg (2017) también podemos 
motivar a los estudiantes a considerar los 
problemas sociales por lo que sugerimos para la 
lectura placentera. Mi creencia es que los 
estudiantes de todas las edades poseen una 
conciencia social, y no hay mejor lugar para sacar 
provecho de esto que en el espacio de la biblioteca
De acuerdo con estos argumentos la biblioteca 
tiene como objetivo principal la creación de 
proyectos, servicios y actividades que desarrollen 
en las estudiantes su hábito y motivación a la 
lectura, como un espacio vital para el desarrollo de 
la comprensión lectora, la ortografía y el análisis 
textual.
Desde el año 2010 se realiza el evento del Café 
Literario – Feria del libro Marymount, en su décima 
versión, creado como un espacio de promoción de 
lectura donde las estudiantes pueden observar las 
nuevas publicaciones del mercado editorial, se 
invitan diferentes librerías y editoriales que ofrecen 
material en inglés y español, libros para que tanto 
estudiantes y profesores puedan disfrutar como 
lectura personal y recreativa y también tengan la 
oportunidad de recomendar libros para actualizar la 
colección de la biblioteca.
En los años 2010, 2011 y 2012 se realizaba dos veces 
al año, luego se tomó la decisión de hacerlo una sola 
vez con tres días de duración, siempre pensando en 
una efemérides literaria, cultural o histórica, con 
homenaje a escritores, libros o temas como el 
centenario de nacimiento de Rafael Pombo, 
Bicentenario independencia de Colombia, 200 años 
Hermanos Grimm, 450 años nacimiento de 
Shakespeare, Alicia en el país de las maravillas, , 
Miguel de Cervantes Saavedra; Las mujeres en la 
literatura a través de los tiempos entre otros, y 
realización de actividades para las estudiantes 
como talleres de promoción de lectura,  de dibujo, 
origami, talleres de lectura con el Conde Letras, y 

lectura de cuentos con la librería 9¾ bookstore café.

Actividad de Lectura silenciosa, este año se retomó 
esta actividad que tiene como objetivo formar el 
hábito lector en las estudiantes y en el personal 
docente y administrativo, se desarrolla 
semanalmente 20 minutos aproximadamente, y así 
promover el hábito de lectura en toda la comunidad 
educativa. En la misma línea de Sonnenberg (2017) 
cada vez que hablamos con los estudiantes sobre 
libros y lectura, es una oportunidad para que 
participen con el pensamiento. Esto, en sí mismo, 
podría considerarse un acto revolucionario. (fotos),
De acuerdo con Suarez (2016) la labor del 
bibliotecario tiene como fin la difusión de la cultura 
y el conocimiento, es impulsor y componente de la 
cadena productiva de la generación del 
conocimiento y su divulgación, es así como se 
realiza anualmente el Proyecto de lectura con 
diferentes autores: con esta actividad se busca 
difundir la vida y obra de diferentes autores de la 
literatura infantil tales como: la obra de Dr. Seuss, 
Eric Carle, Tomie DePaola, Bill Martin, Shel 
Silverstein, Gabriel García Márquez, El Quijote de la 
Mancha, Hans Christian Andersen entre otros, a 
través de lecturas de los padres de familia en el aula 
de clase.
En resumen, la biblioteca del Colegio busca cada día 
renovarse y estar a la vanguardia de los desarrollos 
en innovación de esta sociedad de la información, 
que nos brinda recursos para estar siempre 
informados y en constante búsqueda y utilización 
de la información para nuestro beneficio, es así, 
como concluye Sonnenberg (2017) las bibliotecas se 
encuentran en una posición inusualmente 
poderosa para efectuar cambios sociales. Tenemos 
a nuestra disposición múltiples herramientas para 
ayudar a que nuestras bibliotecas, nuestras 
escuelas y nuestras comunidades sean lugares más 
agradables, productivos y justos para vivir, trabajar 
y prosperar como estudiantes y como personas. 

BIBLIOGRAFÍA:
Galán González-Serna, José María (2002). De la biblioteca escolar 
a la biblioteca escolar virtual. Red digital: Revista de Tecnologías 
de la Información y Comunicación Educativas, ISSN-e 1696-0823, 
Nº. 3.

Sonnenberg Jill (2017). School Libraries as Activist Spaces: Moving 
Social Justice to the Center of Our Practice.  Civic Education: the Tl 
& the Library. p. 18-22

Furtado, Cassia. (2011) A biblioteca escolar na sociedade da 
Informação a ser o centro informacional da escola. In: Biblioodez. 

Suárez Hernández, Nivia Esther (2016). La biblioteca escolar en 
los tiempos actuales. Sede “Félix Varela” de la Universidad 
Central “Martha Abreu” de Las Villas, nivia@ucp.vc.rimed.cu.  
Revista Publicando, 3 (6). 369-375.

11



Solidaridad, colegaje, camaradería, apoyo y 
trabajo en equipo, son las directrices que, 

sirven de horizonte para trabajar por un proyecto 
conjunto “La formación de nuestras estudiantes”. 
Bajo estos parámetros surge la iniciativa del 
Departamento de  Religión, para aportar a la 
innovación de nuestro Colegio y como respuesta a 
una necesidad puntual de nuestro diario vivir. 
Somos uno, es la experiencia que nos permite 
reconocernos en el otro y aprender de este,  es lo 
que nos humaniza y nos trasforma en lo que somos. 
Como bien lo dice Luis Pastor, en su canción: En las 
fronteras del mundo: “Soy tú, Soy él y muchos que 
no conozco”. Soy el resultado de la experiencia 
humana que me permite ser y compartir con los 
demás para poder construir lo que soy. Construir 
tejido humano que sea solidario, servicial, atento, 
receptivo. Un clic de distancia nos separa de los 
demás, las nuevas tecnologías nos invitan a 
compartir lo que somos, lo que pensamos, sin 
embargo, el ser humano cada vez se siente más 
aislado de sus iguales al no permitirse un encuentro 
cara a cara, donde el otro pueda comprender, que 
aquí en este entramado que llamamos mundo 
puede encontrar una mano amiga y cercana para 
sentirse apoyado. 

Somos Uno, más que una solución académica 
frente al ausentismo de los profesores, busca 
estrechar los lazos de apoyo entre los docentes, 
donde la sonrisa cálida, la mano solidaria y el apoyo 
constante sean la carta de bienvenida para 
cualquier impase que pueda presentarse en 
nuestra cotidianidad. Si todos ponemos nuestro 
grano de arena, denominado el   “todos ponen” 
tendremos la claridad de poder hacer efectiva 
nuestra labor, de poder compartir y solidarizarnos 
con los otros que también hacen parte de nuestra 
labor cotidiana, de esta forma el “toma uno” será la 
respuesta hacia la tranquilidad de saber que tu 
labor tendrá la continuidad necesaria para que las 
estudiantes aseguren su proceso educativo y se vele 
de esta forma por la tranquilidad del docente frente 
a alguna eventualidad que pueda presentarse.
Así que, tranquilo, “toma uno”, porque “todos 
ponen” y trabajamos para ser Uno.  

SOMOS UNO

Nora Luz Álvarez Gómez 
Auxiliar de Educación Infantil, del Instituto Técnico Universidad Pontificia 

Bolivariana.  Licenciada en Filosofía de la Universidad Pontificia 
Bolivariana.  Candidata a magíster en Filosofía de la UPB. Docente de 
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“Tranquilo, 
Somos uno, toma Uno,

Porque todos ponemos”



Research-based strategies for improving 
students’ skills are at one click of distance from 
teachers, modification in classrooms’ facilities 

is now a necessity, diversity and different ways to 
learn are essential components in teachers’ lesson 
plans, and technology has to be included in scholars’ 
daily practices.  Skills such as Reading 
Comprehension, Vocabulary acquisition, Speaking, 
Phonemic awareness, Fluency, and Inference are 
some of the main objectives in Elementary and 
nowadays, with this generation’s characteristics, 
those objectives become challenges due to the way 
children think, learn, and act.  Fortunately, finding 
and developing new strategies and methods to 
instruct and practice are part of teachers’ life and 
routines and allow us to innovate and cause a 
meaningful effect in our students.  
     After a vital and challenging research process and 
in order to find significant practices, a selection of 
strategies to improve students’ Reading 
Comprehension skills have been shaped in this 
article to enrich other teachers’ approaches in class.

1. Building Background Knowledge:
“An individual's background knowledge develops 
through interaction with people, places, 
experiences, Internet sources, texts, and content 
formally taught” (Fisher, Frey, & Lapp, 2012, p. 23).  
Building Background Knowledge is a “must” in 
teaching reading comprehension because is an 
effective engaging strategy and awakes the interest 
and the students’ curiosity, on the other hand, 
approaching directly the book can risk the first 
impression and the students might not get 
interested in the content.  Connecting the students 
with the setting and with the events makes the book 
appeal to them and facilitates the reading of it.  This 
strategy gives the students general knowledge, 
cultural and historical context, connection with 
reality, and their world, and activates previous 
knowledge.  Background Knowledge, as mentioned 
before, is important when a teacher selects a book; 
for example The Diary of a Young Girl by Anne 
Frank, which is a book you can easily find in any 
lesson plan, gives the teacher the opportunity to 
introduce a historical reality that hit the world since 
1933 to 1945.  Racism, historical events, war, and 
survivor sense are some issues for discussing in the 
Book club and this gives the students the 
opportunity to share their points of view.  “Through 
books, readers meet people they otherwise would 
never have met, visit places and times that they 
would not have otherwise been able to visit, and 
interact with ideas that shape their understanding 
of the world” (Fisher, Frey, & Lapp, 2012, p. 24).  

2. Word Walls: 
“Fundamentally, a word wall is a list of words usually 
displayed in some way in the classroom; children 
refer to the list while learning about a new topic, 
reading a storybook, or expanding their knowledge 
of how language works” (O'Kelley Wingate, Rutledge, 
& Johnston, 2014, p. 53).  Word Walls is the other 
essential strategy before approaching the book 
because if the teacher is not ahead and predicts the 
vocabulary words that might be difficult or 
unknown, the student can be demotivated due to 
the difficulty.  Using Word Walls teachers enrich the 
classroom environment with the vocabulary that is 
needed to read the story and make it friendly and 
easy to understand.

3. Possible Sentences:
“This strategy helps students determine the 
meanings of unknown words by pairing them with 
known words in the text” (Taylor, 2012, p. 55).  
Practice and play with the vocabulary is necessary to 
reaffirm its understanding and to ensure that 
students use words correctly in different contexts.  
Possible Sentences helps the students master the 
words’ definitions and makes the text more 
accessible for the students before approaching it.  
The sentences should be different from the ones 
that utilize the words in the book in order to show a 
wider usage and teachers can place them on the 
walls complementing the Word Wall.

4. Comprehension Questions: 
“Questioning the text, whereas the student is 
engaged in questioning the views of the text that 
may differ from his/her own views” (Taylor, 2012, p. 
54).  After reading chapters of the story, teachers 
can stop and ask questions to generate discussion 
and make students share their point of view.  These 
questions have to be created previously, but the 
discussion itself will guide the students to ask new 
questions or debate the different opinions.  
Developing Critical Thinking is a mayor challenge, 
but inquiring and leading students throughout 
debates, open their minds and help them to build 
ideas or opinions around a topic.

5. Virtual Book
Clubs: “Virtual book clubs are online discussion 
forums where students exchange ideas about 
books that are important to them” (Twymon, n.d.).  
The perfect strategy for assessing the 
understanding and the comprehension of the topic 
and the text because it has the technological 
component and it is a nice space where the students 
post their opinions making an effort to write 
properly.  The technological approach is not the only 
option because the Book Club activity can be done 
in different spaces or contexts outside the 
classroom to change the atmosphere for discussion.

6. Paired Reading: 
“The teacher pairs two children with the same text.  
One child is the reader and the other is the guide, 
then the roles reverse” (Shanahan, 2006, p. 20).  This 
activity can be executed in twenty minutes in weekly 
basis and its application can vary; one pair could 
have a set of flashcards with inferential and reading 
comprehension questions to ask after or through 
the reading; while the other partner answers and 
follows attentively the text.  This strategy motivates 
the students to be more independent and gives the 
weak reader more confidence because he or she 
only has to read in front of one friend and not in 
front of all the classmates.  “Paired Reading is a 
straightforward and generally enjoyable way for 
more able readers to help less able readers develop 
better reading skills” (Topping, 2014).  Further than 
that, Paired Reading gives good readers the chance 
to help their partners in pronunciation and 
acquisition of new vocabulary due to a closer 
relationship between pairs were mistakes won’t 
affect the students’ self-esteem and corrections are 
going to be easier accepted.

7. Nearpod:
This is the strategy that will engage students 
immediately.  “This app is used for synchronized 
learning among a group of Ipads in a classroom” 
(Delacruz, 2014, p. 64).  Students can practice their 
Reading skills with this free application working with 
the teacher in Guided Reading.  “It is recommended 
that the Nearpod application be used in guided 
reading lessons because of its user-friendliness, 
ability to engage students, and monitor their 
progress” (Delacruz, 2014, p. 63).  Students are 
asked to answer some comprehension questions 
about the text according to their literacy necessity in 
groups of four for a 20 minutes activity.  This leads 
to our next strategies, Guided Reading and Reading 
Aloud.

READING COMPREHENSION
SKILL DEVELOPMENT:
TEACHERS’ ULTIMATE
CHALLENGE
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Licenciatura en Filosofía y Letras. Universidad Pontificia Bolivariana
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8. Guided Reading and Reading Aloud:
Guided Reading is one of the best strategies for 
Reading Comprehension growth, it gives the 
teacher the chance to ask questions in order to have 
the students looking for details and noticing clues 
that may not seem important for them at first; doing 
this regularly, students will be able to do it 
mechanically in every text they read to increase 
their understanding.  Guided Reading utilizes, 
Reading Aloud Strategy, which is very useful to 
improve Fluency and Reading Comprehension skills 
and highly enjoyable by children.  “Even the most 
ordinary prose becomes magical when read aloud 
at home or at school” (Lerer, 2014, p. 41).  Reading 
aloud though, has a method that needs to be 
followed in order to have a successful practice: 
selecting the passage and teaching the vocabularies 
previously are some of the clues.  “Teachers read 
texts aloud to students and paused strategically to 
highlight vocabulary, model comprehension 
strategies, and discuss content with students” 
(Santoro, Baker, Fien, Smith, J. L. M., & Chard, 2016, 
p. 284).
 
9. Annotation: 
A beneficial strategy which is “… a form of content 
analysis in which students mark up key elements of 
the text such as main ideas, argument structure, 
connections between visuals and narrative text, and 
new vocabulary” (Herman, 2012, p. 49).  For utilizing 
this strategy, students can be grouped by six 
according to their reading comprehension level, in 
their tables they’ll find a printed copy of different 
kinds of texts, such as articles, short stories, 
biographies, etc., presented in a big format where 
they can work comfortably to find different features 
in them.  According to Herman (2012) the 
annotations could include marking difficult or new 
vocabulary words, main ideas, supporting details, 
headings, transitional words, etc.  Fisher & Frey 
(2014) also support the items mentioned above, 
suggesting that the scholars can identify the central, 
key, or main idea, circle words and phrases that 
confuse them, and write margin notes summarizing 
the content.  The exercise of annotating will ensure 
understanding when the students identify the 
unfamiliar words or expressions, moreover, after 
finding the main idea, it is very easy to dismiss the 
inessential information and assimilate the content.
An endless source of strategies waits to be 
embodied by teachers in favor of Literacy and Skills’ 
progress.  It is a matter of desire and curiosity to 
start embracing them within the classes to provide 
different approaches for Reading Comprehension 
instruction. 
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